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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

27/2025 AMANDA AZEREDO MARINHO DE SENA ROSA 21/05/2025 07:56
Objeto da Matriz de Riscos

Processo licitatério para aquisi¢do de servigo de controle de qualidade
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Indlspon|b'||'|dade N&o aquisi¢éo do servico demandado Planejamento Administracéo Médio
Orcamentaria
Impactos
Nao sera possivel a aquisicdo do servico de controle de qualidade laboratorial que compromete a confiabilidade dos resultados,
1 prejudica a segurancga do paciente, pode gerar ndo conformidade com normas regulatérias, expde o hospital a riscos legais e danifica

sua credibilidade. Além disso, limita a avaliagdo do desempenho da equipe e impede a melhoria continua dos processos.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar o planejamento e gerenciamento diante da legislagdo vigente. Responsaveis: AMANDA AZEREDO MARINHO
DE SENA ROSA, BARBARA
SOUZA DA COSTA, TANISE DA

SILVA PES
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orgamento anual, juntamente com Responsaveis: TANISE DA SILVA PES,
revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. A descentralizagdo de AMANDA AZEREDO MARINHO
recursos sera realizada pelo Grande Comando ao qual a OM esta subordinada. DE SENA ROSA, ADEMIR

JONES ANTUNES DORNELES,
BARBARA SOUZA DA COSTA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Poucos fornecedores possiveis a nivel
Fracasso no regional, resultando em um ndmero . - =
g Planejamento Administracéo Alto

processo licitatério.  reduzido de participantes e baixo nivel de
competividade no processo licitatorio.
Impactos
1 Frustracd@o no processo licitatorio
Acdes Preventivas
Acdes de Contingéncia

c-01 Realizar novo processo licitatorio. Responsaveis: RENATO SOUZA DE BRUM,
CLAIRTON GONCALVES DE
SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de conhecimento real das
Falha no . .
. . necessidades do setor, desconsiderando . - ~ .
R-03 dimensionamento . C Planejamento Administragao Baixo
o os fatores ligados ao publico alvo da
dos quantitativos <
solucgéo.
Impactos
O dimensionamento errado dos quantitativos podem impactar de forma significativa na licitagdo, seja por falta de propostas, atrasos
1 na disponibilidade dos bens, ou até mesmo desisténcia do objeto pelos fornecedores. No caso de um superdimensionamento, o

consumo muito abaixo do definido no contrato podera gerar uma expectativa frustrada para o fornecedor, que elaborou sua proposta
considerando uma economia de escala.
Acdes Preventivas

P-01 Fazer planejamento bem elaborado, considerando fatores ligados ao publico-alvo Responsaveis: AMANDA AZEREDO MARINHO
da solucao. DE SENA ROSA, TANISE DA
SILVA PES, BARBARA SOUZA

DA COSTA

Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento redimensionar as quantidades. Responsaveis: CLAIRTON GONCALVES DE



SOUZA, RENATO SOUZA DE

BRUM
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de conhecimento do objeto da
Falha na pesquisa I|C|taga9, auséncia .de conhemmentcg dos Planejamento Administracsio Médio
de precos procedimentos legais para elaboracdo da
pesquisa de pregos
Impactos
1 A pesquisa de precos deficiente pode culminar em licitacdes desertas, fracassadas, ou até mesmo com indicios de sobrepregos e
valores inexequiveis, causando prejuizos financeiros ao erario e inviabilizando a aquisi¢do dos itens.
Acdes Preventivas
P-01 Designar servidores com conhecimento técnico do objeto para compor a equipe de Responsaveis: TANISE DA SILVA PES,
planejamento da contratagdo e capacitar para a elaboracdo de acordo com os AMANDA AZEREDO MARINHO
parametros previstos na legislagao. DE SENA ROSA, BARBARA
SOUZA DA COSTA
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para equipe de planejamento refazer a pesquisa de pregos. Responsaveis: CLAIRTON GONCALVES DE
SOUZA, RENATO SOUZA DE
BRUM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Licitagdo deserta ou Falha na espgglflca@ao do objeto, pesquisa Selegdio do Fornecedor  Administragéio Médio
fracassada de precos deficiente.
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante. Custos com a realizagdo de um novo processo licitatorio.
Acodes Preventivas
P-01 Bom levantamento de mercado, escolha de solugbes com caracteristicas técnicas Responsaveis: BARBARA SOUZA DA COSTA,
condizentes com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado AMANDA AZEREDO MARINHO
fornecedor. Capacitagdo da equipe para elaboragdo de uma boa pesquisa de DE SENA ROSA, TANISE DA
mercado. SILVA PES
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver processo para o setor requisitante/equipe de planejamento refazer o Responsaveis: CLAIRTON GONCALVES DE
planejamento. Realizagdo de novo processo licitatério. SOUZA, RENATO SOUZA DE
BRUM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pedidos de - . .
esclarecimentos Dfegcrlgao deficiente d_o objeto que geram Planejamento Administragao Baixo
. ~ davidas no seu entendimento.
impugnacdes
Impactos
1 Atrasos na execugao da licitagdo e, consequentemente, no prazo de entrega do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever o objeto da licitagdo de forma sucinta e clara. Responsaveis: TANISE DA SILVA PES,
BARBARA SOUZA DA COSTA,
AMANDA AZEREDO MARINHO
DE SENA ROSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolugdo para o setor requisitante/equipe de planejamento para ajustes nas Responsaveis: RENATO SOUZA DE BRUM,
incorrecdes elaboradas na fase de planejamento. CLAIRTON GONCALVES DE
SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Rec.u'rsos. Falha no processamentq da I|C|tqgao, Selegdo do Fornecedor Administracéo Baixo
Administrativos descumprimento das formalidades legais.
Impactos
1 A falha do pregoeiro e da sua equipe de apoio, bem como o descumprimento das formalidades legais, podem acarretar a interposi¢éo
de recursos administrativos, causando atrasos na execuc¢do da licitacdo e no prazo de entrega do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Adotar check-list. Responsaveis: CLAIRTON GONCALVES DE
SOUZA, RENATO SOUZA DE
BRUM
Acdes de Contingéncia
C-01 Acatar recurso interposto pelo licitante e refazer procedimento. Responsaveis: RENATO SOUZA DE BRUM,
CLAIRTON GONCALVES DE
SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atrasp na entrega Desc.sumprlme.nto do prazo de entrega Gestio de Contrato  Contratada Alto
do objeto previsto no edital pela contratada.
Impactos
1 Atraso na entrega do objeto aos setores requisitantes.

Acoes Preventivas



P-01 Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e Responsaveis: AMANDA AZEREDO MARINHO
implicagBes quanto ao atraso. DE SENA ROSA, BARBARA
SOUZA DA COSTA, TANISE DA
SILVA PES
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacado das san¢des administrativas previstas no edital e seus anexos. Responsavel: ADEMIR  JONES ANTUNES
DORNELES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
. Inobservancia do detalhamento do termo
Entrega do objeto P S
.. . de referéncia do processo licitatorio. ~ .-
sem a especificagdo . ~_ Gestdo de Contrato  Contratada Médio
. Entrega de produto divergente em relagao
acordada em edital | o o
as especificacdes solicitadas pelo certame.
Impactos
1 Entrega do objeto sem a pureza acordada em edital.
Acoes Preventivas
P-01 Constituir equipe de fiscalizagéo para acompanhamento da execucdo contratual, Responsaveis: TANISE DA SILVA PES,
com o objetivo de aferir o cumprimento das obrigacdes relativas a qualidade do BARBARA SOUZA DA COSTA,
material. AMANDA AZEREDO MARINHO
DE SENA ROSA
Acodes de Contingéncia
C-01 Notificar e aplicar sangéo. Responsavel: ADEMIR  JONES ANTUNES
DORNELES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Irregularidade fiscal - .
e de condicdes Empresa ndo cumpre as condigbes de
e . habilitagdo exigidas durante execucdo do Gestdo de Contrato  Contratada Médio
habilitatérias  apés
. contrato.
contratacéo
Impactos
1 Empresa prestando servi¢o ao poder publico de maneira ilegal.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer condicdes claras e factuais nas alineas constantes no edital quanto Responsaveis: CLAIRTON GONCALVES DE
aos aspectos de qualificagdes técnicas e possiveis sangfes para os casos de SOUZA, RENATO SOUZA DE
descumprimento apds contratagao. BRUM
Acdes de Contingéncia
C-01 Prazo legal para regularizagdo e caso néo regularize resciséo contractual. Responsavel: ADEMIR  JONES ANTUNES
DORNELES

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

b TANISE DA SILVA PES
g ! Data: 02/07/2025 10:08:41-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

TANISE DA SILVA PES

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

b AMANDA AZEREDO MARINHO DE SENA ROSA
g »! Data: 02/07/2025 10:34:09-0300
verifique em https://validar.iti.gov.br

AMANDA AZEREDO MARINHO DE SENA ROSA

Equipe de Planejamento



BARBARA SOUZA DA COSTA

Equipe de Planejamento
Documento assinado digitalmente

ub BARBARA SOUZA DA COSTA
g Data: 02/07/2025 13:53:57-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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